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l. Justificacion

Una administracion publica municipal que cumpla con el mandato constitucional de ser eficiente en
el otorgamiento de bienes y servicios se debe guiar en el sistema de planeacién que define y marca
el camino de la visién del gobernante y de las areas quienes ayudan a materializar dicha visidén con
acciones especificas. Las acciones del gobierno municipal enmarcadas en planes y programas de

trabajo que contengan metas y objetivos alcanzables y realizables.

De esta forma una administracién publica que se determine como responsable, implica que cuenta
con la capacidad de respuesta para dar soluciones a la diversidad de necesidades y requerimientos
de la sociedad de manera eficiente, confiable y con la mejor aplicacién de los recursos publicos en

cuanto sea posible.

Conscientes de que toda actividad humana, y no menos la actividad del gobierno municipal debe
aspirar a ser perfectible, en un proceso de analisis objetivo del actuar publico y de retroalimentacion
tanto institucional como social, es pues, donde toma importancia la implementacion de un

programa de evaluacién municipal.

En este sentido la implementacion del programa anual de evaluacién tendra como objetivo
consolidad un gobierno eficiente, honesto y transparente, donde los resultados puedan ser
verificados por los ciudadanos, los procesos mas eficientes y con la intencién de proveer mayores

beneficios a la poblacién del municipio.

El presente documento pretende dar de esta forma agilidad y flexibilidad en aquellas actividades
gue nos permitiran lograr la consecucién de resultados, captando las oportunidades de atender los

problemas y adaptarse a las circunstancias que se presenten en la vida publica del municipio.

En este sentido la contraloria interna municipal, la Unidad de Informacién, Planeacién,
Programacion y Evaluacién vy, la Tesoreria Municipal, presentan el programa anual de evaluacién
2022, en el que se muestran el analisis y la evaluacién, asi como se determina el tipo de evaluacién

a efectuarse, el cronograma de aplicacion, asi como los sujetos a ser evaluados.
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.  Marco Juridico

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Articulo 134

Los recursos econdmicos de que dispongan la federacidn, las entidades federativas, los municipios
y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administrardn con eficiencia, eficacia,

economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

Los resultados del ejercicio de dichos recursos serdn evaluados por las instancias técnicas que
establezcan, respectivamente, la federacion y las entidades federativas, con el objeto de propiciar
gue los recursos econdmicos se asignen en los respectivos presupuestos en los términos del parrafo

precedente.
Ley General de Contabilidad Gubernamental
Articulo 79

Los entes publicos deberan publicar en sus-paginas-de-internet a mas tardar el ultimo dia habil de

abril su programa anual de evaluaciones, asi como las metodologias e indicadores de desempeiio.

Los entes publicos deberan publicar a mas tardar a los 30 dias posteriores a la conclusién de las
evaluaciones, los resultados de estas e informar sobre las personas que realizaron dichas

evaluaciones.
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
Articulo 85

Los recursos federales aprobados en el presupuesto de egresos para ser transferidos a las entidades
federativas y, por conducto de éstas, a los municipios y las demarcaciones territoriales del Distrito

Federal se sujetaran a lo siguiente:

l. Los recursos federales que ejerzan las entidades federativas, los municipios, los érganos
politico-administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, asi como sus
respectivas administraciones publicas paraestatales o cualquier ente publico de caracter local, seran

evaluados conforme a las bases establecidas en el articulo 110 de esta ley, con base en indicadores
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estratégicos y de gestién, por instancias técnicas independientes de las instituciones que ejerzan

dichos recursos, observando los requisitos de informacién correspondientes.

. Las entidades federativas enviardn al ejecutivo federal, de conformidad con los lineamientos
y mediante el sistema de informacién establecido para tal fin por la secretaria, informes sobre el
ejercicio, destino y los resultados obtenidos, respecto de los recursos federales que les sean

transferidos.
Articulo 110

La evaluacion del desempeiio se realizard a través de la verificacion del grado de cumplimiento de
objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de gestién que permitan conocer los
resultados de la aplicacidn de los recursos publicos federales. Para tal efecto, las instancias publicas

a cargo de la evaluaciéon del desempefio se sujetaran a lo siguiente:

l. Efectuaran las evaluaciones por si mismas o a través de personas fisicas y morales
especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar, que cumplan con
los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia y los demas que se establezcan en las

disposiciones aplicables;

Il. Todas las evaluaciones se haran publicas y al menos deberan contener la siguiente

informacion:

A. Los datos generales del evaluador externo, destacando al coordinador de la evaluaciény a
su principal equipo colaborador;

B. Los datos generales de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la
evaluacion al interior de la dependencia o entidad,;

C. La forma de contrataciéon del evaluador externo, de acuerdo con las disposiciones
aplicables;

D. Eltipo de evaluacion contratada, asi como sus principales objetivos;

E. Labase de datos generada con la informacion de gabinete y/o de campo para el analisis de
la evaluacién;

F. Los instrumentos de recoleccién de informacién: cuestionarios, entrevistas y formatos,

entre otros;
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G. Una nota metodoldgica con la descripcion de las técnicas y los modelos utilizados,
acompanada del disefio por muestreo, especificando los supuestos empleados y las
principales caracteristicas del tamano y dispersion de la muestra utilizada;

H. Un resumen ejecutivo en el que se describan los principales hallazgos y recomendaciones

del evaluador externo
Articulo 129

Los recursos econdmicos del estado, de los municipios, asi como de los organismos auténomos, se
administraran con eficiencia, eficacia y honradez, para cumplir con los objetivos y programas a los

gue estén destinados.
Articulo 139

El desarrollo de la entidad se sustenta en el sistema estatal de planeacion democratica, que imprima
solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y-equidad al crecimiento de la economia para la
libertad y la democratizacidn politica, social y cultural del estado y que tiene como base el Plan de

Desarrollo del Estado de México.
Ley de planeacion del Estado de México y Municipios
Articulo 7

El proceso de planeacion democratica para el desarrollo de los habitantes del Estado de México y
municipios comprendera la formulacion de planes y sus programas, los cuales deberan contener un
diagndstico, objetivos, metas, estrategias, prioridades y lineas de accidn; la asignacién de recursos,
de responsabilidades, de tiempos de ejecucidn, de control, seguimiento de acciones y evaluacion de

resultados.
Articulo 36

La secretaria y los ayuntamientos, en el ambito de su competencia, establecerdn la metodologia,
procedimientos y mecanismos para el adecuado control, seguimiento, revisidn y evaluacién de la
ejecucién de los programas, el uso y destino de los recursos asignados a ellos y la vigilancia de su

cumplimiento.

Articulo 37

Preslaencia
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En cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en los planes de desarrollo estatal y
municipales, los titulares de las dependencias, entidades publicas, organismos, unidades
administrativas y demas servidores publicos serdn responsables de que los programas se ejecuten
con oportunidad, eficiencia, eficacia y enviaran a la secretaria cuando ésta asi lo solicite, los informes
del avance programatico-presupuestal para su revision, seguimiento y evaluacion, y en el caso de

los municipios, a quien los ayuntamientos designen.

Las dependencias, organismos, entidades publicas, unidades administrativas y servidores
publicos, deberan realizar la evaluacion a fin de asegurar el cumplimiento de los objetivos y metas
Yy, en su caso, emitiran dictamen de reconduccidn y actualizacion cuando sea necesaria la
modificacién o adecuacidn de la estrategia a la que se refiere el articulo 26 de esta ley, dictamen
que habran de hacer del conocimiento inmediato de la secretaria o del ayuntamiento en el ambito

de su competencia, para que a su vez, se reformule el contenido de la estrategia de desarrollo.
Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios.

Articulo 327

Sera responsabilidad de la secretaria y la contraloria, en el ambito de sus respectivas competencias,
cumplir y hacer cumplir las disposiciones del presente titulo, estableciendo las medidas para su
correcta aplicacion, asi como determinar las normas y procedimientos. administrativos tendientes a
homogeneizar, desconcentrar, transparentar, racionalizar y llevar a cabo un mejor control del gasto

publico estatal.
En el caso de los municipios esta responsabilidad recae en la contraloria interna.
Articulo 327-B

La secretaria, la tesoreria y los drganos de control interno, en coordinaciéon con las unidades de
Informacién, Planeacidn, Programacién y Evaluacion, o la unidad administrativa responsable de
realizar estas funciones, en el ambito de sus respectivas competencias, verificaran periédicamente
a través del sistema de control y evaluacion del desempefio que establezcan, los resultados de la

ejecucién de los programas en relacién con el ejercicio del presupuesto.

Los drganos de control interno en el ejercicio del presupuesto vigilaran que no adquieran

compromisos que rebasen el monto mensual del gasto que se les haya autorizado.

Preaidenaln
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Serd causa de responsabilidad de los titulares de las dependencias, entidades publicas y unidades
administrativas municipales contraer compromisos fuera de los montos mensuales aprobados en

Sus presupuestos.
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.  IMPORTANCIA Y OBJETIVOS DEL PROGRAMA ANUAL DE
EVALUACION

El programa anual de evaluacidn (PAE) ademas de ser una obligacién juridica, es una herramienta
institucional que permite detectar las fallas que en ocasiones pueden no ser evidentes, pero que sin
lugar a duda tienen cabida en el proceso de mejora de cualquier organizacién, de esta forma el PAE

del H. Ayuntamiento de Temamatla, para el ejercicio fiscal 2022 tiene los siguientes objetivos:

. Bajo la metodologia del Marco Ldgico, detectar las posibles fallas de las matrices de

indicadores a evaluar con el fin de mejorarlas para su mejor ejecucion.

. Diagndstico de la matriz de indicadores a evaluar con el fin de mejorarlas para su mejor
ejecucion.

. Establecer un proceso de mejora institucional.

o Establecer compromiso de mejorar el desempeno de la actuacidn publica municipal.

IV.  CRITERIOS DE SELECCION DE PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS A EVALUAR

Secretaria del Ayuntamiento

Derivado del contexto que atraviesa el pais, enmarcado por el combate a la corrupcién, es
importante y necesario analizar |las acciones y metas a desarrollarse por un drea determinante en la
propuesta politica municipal.

Direccién de Seguridad Publica

Derivado de la implementacion de recursos para brindar de mejores condiciones en equipamiento
y capacitacién a los elementos de seguridad con que cuentan los Temamatlenses.

Presldencla
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V.  AREAS RESPONSABLES E INVOLUCRADAS EN EL PROGRAMA
ANUAL DE EVALUACION

Para la implementacidon del Programa Anual de Evaluacidn se coordinardn las siguientes areas

administrativas:

Contraloria Municipal: Unidad administrativa que establece y ejecuta los sistemas de control y
fiscalizacidn para vigilar que la administracion de la Hacienda Municipal y las acciones de los
servidores publicos se conduzcan en cumplimiento a las disposiciones legales aplicables y llevar a
cabo inspecciones, supervisiones, evaluaciones y auditorias en cada una de las dreas que conforman

el gobierno municipal.

Sujetos Evaluados: a las dependencias administrativas u organismos auxiliares que formen parte de

la administracidn publica municipal que ejecuten programas presupuestarios 2022 a evaluar.

Tesoreria Municipal: Unidad administrativa que vigila y provee al gobierno municipal y a las
distintas areas que conforman la administracidn publica municipal, de los bienes y servicios para el
desarrollo eficaz de sus funciones con el enfoque de resultados y en congruencia con los programas

presupuestarios que se desprenden del Plan de Desarrollo Municipal 2022 — 2024.

Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion (UIPPE): fungiendo como

coordinador de la instrumentacion del PAE, asi como evaluador interno.

Preeldencla
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VI.  TIPOS DE EVALUACION

Evaluacion de Programas Presupuestarios

Para la implementacidn del Programa Anual de Evaluaciones, se desglosan los tipos de evaluaciones

a las que son susceptible los sujetos a ser evaluados, las cuales se dividen en:

e Evaluacién del disefio programatico: analiza sistematicamente el disefio y desempefio

global de los programas, para mejorar su gestion y medir el logro de sus resultados con base
en la matriz e indicadores para resultados;

e Evaluaciéon de procesos: Analiza mediante trabajo de campo, si el programa lleva a cabo sus

procesos operativos de manera eficaz y eficiente, y si contribuye al mejoramiento de la
gestion;

e Evaluacién de consistencia y resultados: analiza el disefio, operaciéon y medicion de los

resultados de un programa presupuestario de manera general, identificando areas de
mejora en cualquiera de los aspectos analizados.

e Evaluacion de impacto: identifica el cambio en los indicadores a nivel de resultados,

atribuirle a la ejecucion del programa presupuestario.

e Evaluacién especifica de desempefiio: identifica el avance en el cumplimiento de los

objetivos y metas establecidas en un programa presupuestario, mediante el analisis de
indicadores de resultados, de servicios y de gestion de los programas sociales.

e Evaluacién especifica: Aquellas evaluaciones no comprendidas en los presentes

lineamientos, y que se realizaran mediante trabajo de administracién y/o de campo, y

e Evaluaciones estratégicas del desempefio institucional: evaluaciones que se aplican a un

programa o conjunto de programas en torno a las estrategias; politicas e instituciones.

La evaluacidon de los programas presupuestarios deberd realizarse conforme a los estandares
normativos, mediante trabajo de campo y administracion del cual se integrara el informe

correspondiente que contendra un analisis, conforme a los siguientes criterios:

Presldencla

Plaze. Hidalgo | : . (Cp 56650  ‘(Gl. 55 5942 9137



TEMAMATLA

> 7 ONO0.ONOA
{Cjo]:\icrnc; ."._)luni-::l:aJ 20229024

En Materia del Disefio Programatico

e Si el programa identificd correctamente el problema o necesidad prioritaria al que va
dirigido y esta disefiado para solventarlo;

e La contribucién del programa al cumplimiento del Plan de Desarrollo Municipal, de los
objetivos, estrategias y lineas de accidn, asi como de los objetivos estratégicos del sujeto
evaluado;

e Si existe evidencia cientifica, nacional o internacional, que muestre que el tipo de bienes
y/o servicios que brinda el programa presupuestario, contribuye positivamente a la
consecucién de su propdsito vy fin;

e Laldgica vertical y horizontal de la MIR del programa presupuestario;

e Lapoblacidn potencial y objetivo, con base en la distribucién de la necesidad, especificando
la poblacidn atendida respecto a la poblaciéon potencial, desglosado por caracteristicas
socioecondmicas y/o niveles geograficos pertinentes;

e Las reglas de operacion o equivalente que explique el funcionamiento y operacion del
programa presupuestario, incluyendo el padron de beneficiarios;

e Las posibles coincidencias, complementariedades o duplicidades de acciones con otros
programas presupuestarios estatales.

e Esta informacién, debera analizarse para el ejercicio fiscal anterior al periodo en que se
realice la evaluacidn, con excepcion de los periodos que se establezcan para determinados

programas presupuestarios en el PAE correspondiente.

En Materia de Proceso

e La observancia de las reglas de operacion y otras disposiciones normativas aplicables al
programa presupuestario

e Los mecanismos de organizacién y gestidon del programa presupuestario, incluyendo las
acciones de mejora y simplificacion recientes;

e La administracion financiera de los recursos;

e La eficacia operativa del programa;

e Lasistematizacion de la informacion;

e Los mecanismos de actualizacion y depuracién del padrdn de beneficiarios o listados de
beneficiarios, tratdndose de programas presupuestarios que deban operar con dichos

padrones o listados;

Presl&anola
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El cumplimiento y avance en los indicadores de gestion;

La rendicién de cuentas difusion de informacion estratégica;

Los instrumentos disponibles que le permiten al programa presupuestario medir el nivel de
satisfaccion de la poblacion objetivo y de otros actores clave respecto de los bienes y/o

servicios que entrega el programa.

En Materia de Consistencia y Resultados

Se identifican las deficiencias en el disefio, operacién y medicién de los resultados.

El disefio y operacion del programa presupuestario permite proveer de informacién que
retroalimente su gestion y resultados.

La operacién del programa presupuestario en los distintos niveles.

La eficacia, oportunidad, suficiencia y pertinencia de los procesos operativos del programa
presupuestario para el logro de sus objetivos.

La identificacion de los problemas que obstaculizan la operacién del programa
presupuestario.

La descripcion de buenas practicas.

La adecuacion, aplicacidn, deficiencia o insuficiencia de los procesos para lograr sus

objetivos planteados.

En Materia de Desempeiio (Especifica)

Elaz& _}’I.lclalo ‘ srmamatla,

Se valora de manera sistémica el avance en el cumplimiento de los resultados de los
indicadores del programa presupuestario.

Identifica el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas del programa
presupuestario.

Identifica los cambios en los recursos ejercidos por el programa en el ejercicio fiscal
evaluado y anterior.

Analiza la definicion y cuantificacion de la poblacidn potencial, objetivo y atendida, asi como
la localizacién geogréfica de la poblacién atendida.

Analiza la atencién del problema o necesidad del

programa presupuestario y la entrega de bienes y servicios.
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En Materia de Impacto

e Los instrumentos disponibles que le permiten al programa presupuestario medir los
resultados alcanzados en el &mbito de propdsitos y fines;

e Lacalidad de las evaluaciones de impacto que se hayan realizado tanto en el &mbito de fin
como de propdsito, considerando la metodologia aplicada, el impacto logrado en el
bienestar de la poblacion, los resultados identificados, asi como el uso y aplicacién de estos;

e Sj el disefo y operacion del programa presupuestario permite realizar una evaluacion de
impacto;

e Ladifusion de los resultados y evaluaciones del programa;

e La utilizacion de la informacion generada para mejorar su desempefio.

Preesidencia
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VIL.

SEGUIMIENTO DE LOS ASPECTOS SUCEPTIBLES DE MEJORA

Los sujetos evaluados, deberdn atender los hallazgos de las evaluaciones practicadas mediante la

celebracion de un “convenio para la mejora del desempefio y resultados gubernamentales”, que

firmaran juntamente con la UIPPE, en coordinacién con la Tesoreria y la Contraloria Municipal.

VIIl. AREAS RESPONSABLES E INVOLUCRADAS EN EL PROGRAMA

ANUAL DE EVALUACION

Se establecen los siguientes programas presupuestarios para evaluar los siguientes términos:

PROGRAMA AREA RESPONSABLE TIPO DE EVALUACION FECHA DE
PRESUPUESTARIO EVALUACION
01030902 Secretaria del Evaluacién de disefio  Noviembre 2022
REGLAMENTACION Ayuntamiento programatico

MUNICIPAL

01070101 Direccién de Evaluacién de Diciembre 2022

SEGURIDAD PUBLICA | Seguridad Publica

Impacto

Como responsables en el proceso de evaluacion se designan a las siguientes personas:

DEPENDENCIA

RESPONSABLE

CONTRALORIA MUNICIPAL

DIRECCION DE SEGURIDAD PUBLICA
SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO
TESORERIA MUNICIPAL

UNIDAD DE INFORMACION, PLANEACION,
PROGRAMACION Y EVALUACION

Lic. Sarai Medina Ceballos

C. Cipriano Francisco Orozpe Ramos
C. Osvaldo Orozpe Lépez

C.P. Rocio Guerrero Alvarez

Lic. Diana Laura Robalo Rey

Los sujetos evaluados, en coordinacién con la UIPPE, deberdn dar a conocer de forma permanente

a través de la pagina de internet del municipio, en un lugar visible y de facil acceso, los documentos

y resultados de todas las evaluaciones aplicadas a los programas presupuestarios que se ejecut
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IX. DIFUSION

Deberan difundir en sus respectivas paginas de internet la informacion siguiente:

e Sus Matrices de Indicadores para Resultados aprobadas mediante la Comisién Tematica En
Materia De Planeacién, Programacion, Presupuestacién, Contabilidad Gubernamental,
Transparencia y Evaluacidon Municipal coordinada por el IHAEM, en el marco del Sistema de
Coordinacion Hacendaria del Estado de México y municipios;

e El texto completo, el resumen ejecutivo y los anexos correspondientes de las evaluaciones
realizadas a los programas presupuestarios que ejecutan, resaltando la evaluacion mas
reciente;

e Enun apartado especial, los principales resultados de dichas evaluaciones;

e Ensucaso, las reglas de operacion vigentes de los programas presupuestarios, y;

e El convenio para la mejora del Desempefio y Resultados Gubernamentales.

Erealdenaia
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X.  VALIDACION

Unidad de Informacion, Planeacidn,
Programacién y Evaluacién
Lic. Diana Laura Robalo Rey

Tesorera Municipal
C. P. Rocio Guerrero Alvarez

Contralor Interno
Lic. Sarai Medina Ceballos

Eree!dencia
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